Sektoreniibergreifendes Netzwerk entwickelt Strategien zur Personalakquise

Gemeinsam gegen die Personalnot

Wer bei der Suche nach gut qua-
lifiziertem Fachpersonal fiindig
werden will, der muss heutzuta-
ge ungewohnliche Wege gehen -
und dies mdglichst mit mehreren
Partnern. Davon zumindest ist
der Initiativkreis ,,Zukunft Pfle-
ge“ iiberzeugt, ein sektoreniiber-
greifendes Netzwerk mehrerer
Dienstleister am Starnberger See.
Gemeinsam haben sie ein Kon-
zept auf die Beine gestellt, um
dem viel beschworenen Fachkrif-
temangel zu begegnen.

Starnberg (sts). Der Fachkrifte-
mangel ist lingst kein Phinomen
mehr, das sich nur auf einige Regi-
onen Deutschlands beschriankt. Im
Gegenteil: Es gibt kaum noch eine
Gegend, in der das Problem noch
nicht angekommen ist. So auch
in der beschaulichen Region rund
um den Starnberger See. Auch hier
fehlen Hochrechnungen zufolge in
den nichsten drei bis fiinf Jahren
150 ausgebildete Nachwuchskrif-
te. Grund genug fiir die Ambulante
Krankenpflege Tutzing, sich mit
fiinf weiteren Partnern zu einem
deutschlandweit  einzigartigen,
sektorentibergreifenden  Interes-
senverbund zusammenzuschlie-
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HeiR begehrt: Gut qualifizierte Pflegekrifte sind auf dem Arbeitsmarkt zur
echten Mangelware geworden. Umso wichtiger sind Strategien der Einrich-

tungstriger, sich selbst um den Nachwuchs zu kiimmern.

Ren. Unter dem Namen , Zukunft
Pflege verfolgen die Ambulante
Krankenpflege Tutzing, das Bene-
dictus Krankenhaus Tutzing und
Feldafing, der Kreisverband des
BRK Starnberg, das Malteserstift
Starnberg-Percha, das Klinikum
Starnberg sowie das Ilse Kuba-
schewski Zentrum fortan ein ge-
meinsames Ziel: Die Personalnot
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in den Pflegeeinrichtungen und
Krankenhiusern mit innovativen
Mal3nahmen zu bekimpfen. Das
Konzept steht im Wesentlichen auf
drei Sdulen:

Erstens:  Der  Initiativkreis
»Zukunft Pflege“ mochte junge
Menschen ausfiihrlich {ber die
vielfiltigen Berufsbilder und die
Aufstiegs- und Ausbildungsmog-

lichkeiten praxisnah informieren
und mit persdnlichem Mentoring
bei ihrer Entscheidungsfindung
begleiten. ,Wir miissen jungen
Menschen, die sich mit der Frage
ihrer beruflichen Zukunft beschif-
tigen, frihzeitig vermitteln, dass
im Bereich der Pflege anspruchs-
volle, interessante Berufe offenste-
hen, die im Gegensatz zu anderen
Berufssparten wachsenden Bedarf
verzeichnen®, sagt Armin Heil, Ge-
schiftsfiihrender Pflegedienstlei-
ter der Ambulanten Krankenpflege
Tutzing und Starnberg und Vorsit-
zender von ,,Zukunft Pflege“.
,Wirsind uns dariiber im Klaren,
dass wir keine Zeit mehr haben,
darauf zu warten, bis sich die jun-
gen Menschen bei uns bewerben.
Wir miissen ihnen aktiv entgegen
gehen®, ergidnzt Florian Walter,
Bereichs- und Heimleiter im BRK
Kreisaltenheim Garatshausen und
stellvertretender Vorsitzender des
Verbundes. Konkret bedeutet das
Informationen iiberall dort zu ver-
mitteln, wo Pflege und Berufsaus-
bildung ein Thema sind. Bei der
Bundesagentur fiir Arbeit zum Bei-
spiel oder direkt in den Schulen.
Heil: ,Hier kénnen wir den Schi-
lern alle relevanten Informationen
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tiber mogliche Berufsbilder geben,
konkrete Fragen beantworten und
Praktika anbieten.“

Einen Schritt weiter gehen
die Projektinitiatoren dann beim
,Personlichen Mentoring“, also
der individuellen Begleitung durch
einen Mentor vor, wihrend und
nach einer Praktikums- oder Aus-
bildungszeit. ,Was uns dabei be-
sonders wichtig ist, sind Umfang,
Art und Intensitit. Unser Mento-
ring wird grundsitzlich von Leis-
tungstragern aus der Praxis durch-
gefiihrt und umfasst die Beratung,
Begleitung sowie Hilfestellung
wihrend eines Praktikums oder ei-
ner Ausbildung®, erldutert Heil.

Auch beim Einsatz der Prakti-
kanten zeigen sich die Projektpart-
ner nun sehr flexibel. Heil: ,,Durch
unseren Zusammenschluss haben
wir eine grof3ere Breite von Mog-
lichkeiten geschaffen: Unter unse-
rem Dach bietet sich eine Vielfalt
an Praktika, ob im Krankenhaus
bei der Kinderkrankenpflege, bei
einem Ambulanten Dienst in der
hiuslichen Pflege oder im Pflege-
geschehen einer anderen Institu-
tion.“ Dartiber hinaus konne ein
Praktikum auch so gestaltet wer-
den, dass innerhalb eines gewissen
Zeitraums verschiedene Pflegebe-

reiche kombiniert werden, um ei-
nen Gesamteindruck zu gewinnen.

Zweitens: Das Netzwerk moch-
te das Image der Sozialberufe mit
Hilfe von regionalen Meinungs-
bildnern, Testimonials und Be-
troffenen verbessern. Heil: ,Dies

Armin Heil: ,,Wir
befiirworten
die Einfithrung
einer Umlage zur
Finanzierung der
Ausbildung.“

I

werden wir in den Vortrigen in der
Schule, auf unserer Website, mit
Artikeln und Beitrigen in relevan-
ten Medien und wo immer mog-
lich, in Gesprichen mit offentli-
chen Organen, Institutionen und
Politik deutlich machen.“

Drittens: Die Projektpartner
mochten Betroffene und ihre An-
gehorigen stirker tiber das Be-
rufsfeld informieren und fiir die
Belange der Pflegekrifte sensibi-
lisieren. ,Vielen Menschen ist gar
nicht klar, auf welche Unterversor-

gung an Pflegekriften wir hinsteu-
ern, wenn wir als Gesellschaft so
weitermachen wie bisher. Wollen
wir einen Kollaps des Systems ver-
meiden, ist einfach die Unterstiit-
zung von Individuen und privaten
Initiativen notwendig. Auch diese
Aufkldrung gehort zu der von uns
angestrebten Kommunikation mit
der Offentlichkeit“, erliutert Heil.

Klar ist: Diese Ziele konnen nur
dann erreicht werden, wenn alle
Netzwerkpartner eng zusammen-
arbeiten. ,Die Zusammenarbeit der
sechs Einrichtungstriger gestaltet
sich sehr wertvoll, da alle gemein-
sam an einem Tisch sitzen und die-
selben Ziele verfolgen — ganz ohne
Konkurrenzgedanken®, weild Heil
zu berichten. Um die geplanten
Malnahmen umzusetzen, haben
die sechs Triger einmalig 5 ooo
Euro auf ein gemeinsames Konto
eingezahlt. Heil: ,Somit ist es uns
mdglich, Dinge die wir nicht selbst
erledigen konnen, auf den Weg zu
bringen.“

Der noch junge Verbund hat
derweil auch ganz konkrete Ziele
ins Auge gefasst, um die Personal-
situation kurzfristig zu verbessern.
,Bei unserem letzten Treffen im
Juli haben wir festgestellt, dass die
kooperierende  Bildungseinrich-

tung fiir Pflegeberufe in Starnberg
noch elf freie Ausbildungsplitze
zur Verfiigung hat. Wir werden
uns bemiihen, diese Plitze bis
zum Ausbildungsbeginn im Ok-
tober besetzt zu haben®, so Heil.
Im neuen Jahr wolle man zudem
in Zusammenarbeit mit dieser Bil-
dungseinrichtung eine einjihrige
Ausbildung zur Pflegeassistenz
auf den Weg bringen. Ein weiterer
Punkt: Die Fortbildungsangebote
aller Einrichtungen werden zusam-
mengefiihrt, um die Mitarbeiter
zukilinftig gemeinsam zu schulen.
Heil: ,Das spart Kosten und for-
dert das Netzwerk der Pflegekrifte
untereinander.“

Die Ideen der Netzwerkpartner
fallen in der Region auf fruchtbaren
Boden. Immer mehr Einrichtungen
bekunden Interesse, Teil des Projek-
tes zu werden. ,,In der vergangenen
Woche ist eine weitere Klinik aus
dem Landkreis Starnberg unserem
Initiativkreis beigetreten®, so Heil.
»,Zudem hat die Berufsschule fiir
Krankenpflege in Starnberg grofRes
Interesse an einer Zusammenarbeit
signalisiert.“

So gut und wichtig diese Netz-
werkarbeit ist: Eine grundlegende
Verbesserung der Situation in der
Pflege kann es nur geben, wenn die

politischen Rahmenbedingungen
stimmen. Das weil} auch Armin
Heil, der deshalb konkrete Forde-
rungen an die politischen Mandats-
trager stellt. Helfen konnte seiner
Meinung nach etwa die Einfiihrung
einer Umlage zur Finanzierung der
Pflegeausbildung. Heil: ,,Die Ein-
fithrung einer Ausbildungsumlage
ist zu befiirworten. Je mehr finan-
zielle Mittel fiir die Ausbildung
bereitstehen umso besser.“ Davon
ist auch Florian Walter tiberzeugt:
,In Anbetracht der sich dramatisch
verschlechternden Lage am Fach-
kriftemarkt plddieren wir fiir eine
verpflichtende Ausbildungszulage
fiir alle Einrichtungen und Diens-
te, um diejenigen, die etwas fiir
die Zukunftssicherung tun — und
ausbilden — nicht mit einem Wett-
bewerbsnachteil zu strafen.“ ||

INFORMATION

Firihr Konzept hat ,,Zukunft
Pflege“ den Sozialpreis 2010
des Lions Club Ludwig Il
erhalten. Mehr Informationen
per E-Mail: Heil@kranken-
pflege-tutzing.de oder auf der
Homepage des Netzwerkes:
www.initiativkreis-pflege.de



